




























melonjakkan dirinya  ke  arah negara  berpendapatan  tinggi. Berhadapan dengan pertumbuhan KDNK dan  export 
yang semakin perlahan serta pelaburan terus asing dan produktiviti yang rendah, Malaysia kini memerlukan suatu 
formula  baru  bagi  mencapai  sasaran  Wawasan  2020.  Untuk  mengatasi  masalah  tersebut,  Malaysia  mesti 









Report 2008  (10 Malaysia Plan, 2010, p.6) Malaysia was  reported  to be among only 13  countries  in  the 
world which had posted  an  average growth  of  7%  for  the past  25  years,  since  1950. This  is  indeed  a 
commendable  achievement  for  our  country  considering Malaysia  started  as  an  agriculture  economic 
nation  and  inherited  a  delicate  social‐economic  imbalance which  if  not manage  properly,  can  easily 
plunge the country into chaos as what happened in May 1969. 
 
All  these however went  into an abrupt end after  the Asian Financial crisis hit our shores  in 1997. Our 
GDP growth which was growing at an average  rate of 9.2%  from 1991  to 1997  tumbled  to an average 










The Wawasan  2020  was  unveiled  by  Tun  Dr.  Mahathir  Mohammed,  the  fourth  prime  minister  of 
Malaysia with the objective of lifting Malaysia status from a developing country into a develop nation by 
the year 2020. This master‐plan clearly defined a road‐map for Malaysia on how to achieve the corvette 
develop  nation  status  and was  followed  through  by  both  of  his  predecessors,  Tun Abdullah Ahmad 
Badawi and  the current prime minister, Datuk Seri Najib Tun Razak. The 1997 Financial crisis and  the 




growth  from  2001  to  2009 was  at  4.3% while  other  effected  nation  such  as  Indonesia  had  posted  an 
average growth of 5.1% in the corresponding period (10 Malaysia Plan, 2010, p.4). On top of that, Malaysia 
which achieved the middle income nation status in terms of Gross National Income (GNI) in 1992 has not 
move  up  to  a  high  income  nation while  her  competitors  and  other  countries  such  as  South  Korea, 
Slovakia  and  Poland  did  (New  Economic Model  –  Executive  Summary,  2010,  p.11).  By  the  end  of  9th 





To  overcome  the  economic  situation  that  Malaysia  is  in,  the  government  on  30th  March  2010  had 
responded by announcing the New Economic Model (NEM) with the intention to “jolt” both the public 
and private sector to be more productive and competitive in the global scale. NEM which is set to replace 
the New Economic Policies  (NEP) will use a  three‐pronged agenda  to keep  the economy back on  track 
while focusing on its main objective which is to increase the quality of life of the Malaysian public. The 
NEM which will  be  executed  via  the  Economic  Transformation  Plan  (ETP)  consist  of  eight  Strategic 





































(i) In  the  short  term  the global market are not  conducive  for  export  led  economy.  Japan had been 
  experiencing deflation  for nearly  a decade. The US  economy  is  still underperforming while  the 
  European economic troubles are still far from over. 
 
(ii) In  the medium  term, we  are  not  productive  enough  to  compete with  our  traditional  and  new 













right  infrastructure  for  talent development.  Infrastructure doesn’t mean  building  capacity  on physical 
assets  alone.  On  that  note,  Malaysia  is  lucky  since  she  had  invested  heavily  in  education  since 
independence. Malaysia  today  can  boast  of  having  one  of  the  best  education  infrastructures  among 
developing countries,  if not  the world. What we are  lacking actually  is  the concentrated effort, both  in 









talent  stop  being  productive.  Acknowledging  the  fact  that  80%  of  Malaysian  labor  force  are  only 








what was  laid out  in  the NEM. Malaysia  today  is  in  the crossroad on whether  to continue remain as a 
middle income economy or move up as a higher income nation as envisaged by NEM. Whatever policy 
and  resources  that we have  today will not be able  to propel Malaysia  into  the next  level of  economic 





An ecosystem  is a  loose but  interconnected relationship between an organism and  its environment that 
depends on each other  for  their mutual effectiveness and survival.  (Levein, 2004, p.9) Since  there  is no 
clear definition on what  is  talent ecosystem  is all about, we  like  to define  talent ecosystem as “a  loose 
interconnected  relationship  between  talent  and  the  environment  in  which  it  operates”  such  as  the 
education system that mould them, the training and incentive at work place, and the norms and culture 






enough  talent  pool  for  her  next  economic  push. One  of  the  three main  reasons  cited  for  the  dismal 
performance of last year FDI pull was Malaysia narrow human capital base. (See‐Yan, 2010). The fact that 
more than 700,000 Malaysian, with more than 50% of them are professionals, working and living abroad 
while  only  23%  of  our workforce  have  some  tertiary  education  qualification,  are  clear  examples  that 
talent ecosystem  is almost non‐existence  in  this country. What  is  sad  is  that Malaysia has all  the  right 
elements  such as good  education  infrastructure,  for a  talent  ecosystem  to bloom. What  is missing  is a 











think critically during the  learning process. It  is paramount that  in the early years of schooling, the pre 












and  holistically.  In  the  nutshell,  the  schooling  system must  be  transform  from  being  a  place where 
students learn on how to excel in the examinations into a system where creativity and independent study 
are  nurtured  in  their  young minds.  The  schooling  system must  act  as  a  creative  springboard  for  the 
talents to proceed with their higher education, whichever way they choose.  
 
Once  the  talents are  in  their  tertiary education,  it will be easier  for  the higher  institution  to adapt  their 
curricular to produce creative and innovative educated talent since the impetus of creativity had already 







A byproduct of this  integrated education approach,  in the  long term,  is a world class education system 
that will produce world class talent that is resilient and robust enough to meet the global challenge and 







succeed.  Just  as  a  biological  ecosystem,  the  organisms  of  talent  ecosystem  will  not  survive  if  the 
environment  is not conducive. Moreover, negative environment can also corrupt  the  talent produce by 
the ecosystem, rendering it useless for the country economy. It would be a waste of time and effort for the 
nation to develop a pool of talented people if they do not possess the right attitude that was shaped by 
the surrounding environment  (culture).  In  fact,  it  is exactly  this attitude problem which had hampered 
the  success  of  the  last  nine Malaysia  plans  before. The mediocre  culture,  rent  seeking  and  patronage 
which was rampant in the execution of government policies was among the hindrance identified as major 
contributing factors towards the failure of the previous Malaysia plans. The  inefficiency of government 
bureaucracy, which  is  the most  important  keystone  for  economic  progress  in  the  country,  is  another 













process  of  “developing  and  integrating  new workers,  developing  and  retaining  current workers,  and 
attracting highly skilled workers to work for a company”. (Talent Management at GLC’s, 2009, p.5) Talent 
management is an integral part of talent ecosystem, in where the cycle of the ecosystem formal learning 
process  ends  (output)  and  feeds  into  economic  activities  or  employment  (input)  in  order  to  generate 




Talent management  is  important. According  to  a  1997 Mckinskey  study  on  6,000 managers  in North 
America  (Willard, 2002, p.24) “the most  important corporate resources  in  the next  twenty years will be 









Having  said  that,  the  economy will definitely need  to  attract  talents  from  abroad. Their  input  is very 
much  needed  not  only  to  fill  the  gap  that  is  not  able  to  be  filled  by  local  talents  but  as  a  source  of 










drive Malaysian  economy  into  greater  heights,  the  heights  that  is  envisage  by  the NEM  as  inclusive, 




In  order  for  Malaysia  to  have  a  sustainable  talent  pool,  proper  ecosystem  must  be  put  in  place. 
Fortunately  Malaysia  already  has  the  entire  infrastructure  ready,  all  that  need  to  be  done  is  to 
interconnect them effectively and execute the process efficiently. The government, as the keystone of the 
ecosystem must play a proactive part  to ensure  the 10MP,  is  implemented effectively. Apart  from  that, 
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